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h¦w hwD!bL{!¢Lhb 
.ǳƛƭŘƎǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ t¢¸Φ [¢5Φ ό.D{!ύ ŀǊŜ 

{ǳǇǇƭȅ bŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ  ŀ b{² L// ƳŜƳōŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǳǎŜǊ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

!ǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .D{! 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ 

.D{! ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

.D{! ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

.D{! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  
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h¦w aL{{Lhb 
 

άtǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ  
ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎέ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 
ƴŜŜŘǎΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

h¦w ±![¦9{ 
 

t9ht[9 

 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΦ 
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ  
 

Lb¢9DwL¢¸ 

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǘ .D{!Σ 
ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ 
ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅΦ ²ƛǘƘ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

9CCL/L9b/¸ 

 

5ŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ƛǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .D{! ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭΦ 
 

59[L±9w¸ 

 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ŀǘ .D{! ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 
ǿƻǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ōȅΦ !ŘŀǇǝƴƎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴΦ 
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{9w±L/9 twh±L{Lhb  
hǳǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ 
ƻƴ ƘƛǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƘƛǎǘ ǎǝƭƭ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

!ǎ ŀ {ǳǇǇƭȅ bŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

Lb/[¦595 {9w±L/9{ 
²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ !ǧǊŀŎǝƴƎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ CŜŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƘƛǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ CŜŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ Ltt ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

¶ ¢ƛƳŜǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ [ƛŎŜƴŎŜŘ ϧ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
¶ ¢ǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
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.ǳƛƭŘƎǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀōƭŜ ǎŎŀƭŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎΦ bƻ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ 
ōƛƎ ƻǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.D{! Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƘƛǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜŜŘȅ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ a9b¢hwLbD ϧ 

/¦[¢¦w![ {¦tthw¢ 

 

.D{! Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .D{! 
ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎǎǳŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
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.ǳƛƭŘƎǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ hƴ IƛǊŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƻǊ 
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ǳƛƭŘƎǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ 

ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΦ 

.D{! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ wƻŀŘ /ƭƻǎǳǊŜ ϧ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ϧ ¢ǊŀŶŎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΦ  

.D{! Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 


